
2021/2022

-

02.07.2022



-

2



 -



 -





-



3

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
% от выручки

8%

НИОКР

90%

ИННОВАЦИОННАЯ
ПРОДУКЦИЯ

>7
млрд. руб.

ВЫРУЧКА

~450
изобретений и ноу-хау

ОХРАНЯЕМЫЕ РИД

Площадь помещений для выполнения НИОКР - 22,2 тыс. м2.

На предприятии работают:

более 750 научных сотрудников

более 50 кандидатов и докторов наук

академики и члены-корреспонденты Российской
инженерной академии и Международной инженерной
академии

За всю историю получено более 1450 авторских
свидетельств и патентов на объекты интеллектуальной
собственности (изобретения, полезные модели,
промышленные образцы).

Научно-производственные комплексы (НПК):

Керамика

Стекло

Композит

Полимер

-



 Кессоны хвостового оперения
 Панели шумоглушения, притираемые 

покрытия, элементы мотогондол
двигателей

 Изделия остекления

АВИАЦИЯ

 Головные обтекатели, силовые отсеки 
ракет-носителей

 Панели терморегулирования и каркасы 
солнечных батарей космических аппаратов

 Отсеки космически аппаратов

КОСМОС

 Изделия остекленияВОДНАЯ ТЕХНИКА

 Изделия остекления кабины машиниста
Ж/Д ТРАНСПОРТ

 Препреги
 Сотовые заполнители
 Клеи, связующие, герметики
 Компаунды

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ

МАТЕРИАЛЫ

-
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-

-С целью оптимизации финансовых и временных
ресурсов растут требования к контролю
выполнения работ
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Отраслевой 

Департамент 

Министерства РФ

Министерство РФ

Межведомственный 

экспертный совет 

государственной 

программы

Исполнители

Портфель Государственных программ 

и Федеральных проектов

ГП 1 ФП 1 … ФП N

Научно-

технический 

совет

Руководители НИР Соисполнители

Координаторы НИР  

(директора по науке)

Рабочие группы 

технологических 

направлений

Министерство РФ

 Куратор государственных программ

Отраслевой Департамент Министерства РФ

 Заказчик работ

Межведомственный экспертный совет

 Экспертиза тем работ

 Экспертиза соответствия требованиям,

предъявляемым к работе

 Экспертиза результатов работ

Рабочие группы технологических

направлений

 Выявление приоритетных направлений

исследований

 Экспертиза обосновывающих материалов

Головная организация

 Организация работы технологического

направления

Исполнители

 Формирование кооперации

 Выполнение работ

Научно-технический совет Исполнителя

 Контроль результатов работ

Координаторы НИР

 Координация работ

 Взаимодействие с Заказчиком

Руководители НИР

 Руководство выполнением работ

Соисполнители

 Выполнение составной части работы

Головная 

организация



Рабочие группы
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Заместитель генерального директора по 

научно-производственной деятельности

Директор НПК Директор по науке

Руководитель НИР Отдел НИОКР

Структурные подразделения

Директор НПК Директор по науке

Руководитель НИР

Руководитель НИР

Заместитель генерального директора по 

научно-производственной деятельности

Руководитель НИР

Внутр. заказчик

КураторКуратор

Директора функцион. блоков

Администратор

Администратор

Администратор

Исполнители

Исполнители

Исполнители-

-

Научно-технический 

совет

Эксперт

Научно-

технический совет
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Обосновывающие 

материалы

Протокол 

Межведомст

венного 

экспертного 

совета

Требования к 

техническим 

характеристикам

Итоговый научно-

технический 

отчет, 

Техдокументация 

с литерой, 

патенты

Промежуточные 

научно-

технические 

отчеты, проекты 

Техдокументации

Инициирование Планирование Исполнение и контроль Завершение

Протоколы 

совещаний о 

статусе 

выполнения 

работ

ТЗ, 

календарный 

план
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И – исполнитель СИ – соисполнитель О – ответственный С – согласует             У - утверждает

Входные данные Выходные данные

Календарный план 

Договор с соисполнителем

Расписание НТС

Расписание МЭС

Реестр рисков

Веховый график работ (этапа)

-
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Запрос сроков выполнения задач 

по ТЗ и работ соисполнителей  

E-mail

Запрос  приказа на закупку

E-mail

Предоставление информации о 

поставщиках и сроках выполнения 

задач по закупке (заключения 

договора, срок изготовления, срок 

поставки)

Совещание

Направление приказа на закупку

Приказ в 1С

Предоставление сроков  

выполнения задач по ТЗ и работ 

соисполнителей  

E-mail

Запрос  информации о сроках 

НТС и МЭС

E-mail

Подготовка и согласование 

вехового графика работ

Проект вехового графика

Предоставление информации о 

сроках НТС и МЭС

E-mail

Согласование и утверждение

Утвержденный веховый график

- Руководитель НИР 

- Администратор НИР

- Коммерческий блок

- Блок по науке

- Руководство

-
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