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Цели проекта 

 Обеспечить целевое и эффективное 

расходование денежных средств; 

  Получить экономически обоснованные затраты 

(рыночных цены); 
 



Задачи проекта 

 На основе нормативных правовых и локальных актов, 
посвящённых закупкам, рассмотреть теоретические 
основы закупочной деятельности и ее роль в  повышении 
эффективности предприятия. 

  Провести анализ технико-экономических показателей  
АО «Торговый дом ТМХ». 

 Разработать методы и инструменты закупочной 
деятельности, отвечающие принципам Политики 
организации материально-технического обеспечения 
компании. 

 Создать процедуру по управлению  закупками товаров, 
работ и услуг в АО «Торговый дом ТМХ» 
 



Результат проекта 

 актуализация существующих  процедур для 
повышения эффективности закупочной деятельности, 
систем управления, мотивации и контроля. 

 осуществление постоянного мониторинга и 
регулярного планового и внепланового контроля 
закупочной деятельности 

 использование открытых форм выбора поставщиков 
для ключевых закупок 

 управление рисками концентрации, сокращение 
зависимости от одного поставщика 

 создание условий для развития добросовестной 
конкуренции 

 
 



 В зоне ответственности АО «Торговый дом 
ТМХ» функциональные компетенции в части 

материально-технического обеспечения 

предприятий группы компаний  ТМХ и группы 

"ЛокоТех" запасными частями и 

комплектующими для обслуживания, 
ремонта, модернизации локомотивов 

 Год основания 2004 

 Количество работников 250 

 Основной вид деятельности – торговля 
оптовая неспециализированная 

 Выручка в 2021г. 33,2 млрд рублей  

 Расположение: г. Москва 

АО «Торговый дом ТМХ» 



Экономические показатели  

АО «Торговый дом ХТК» 



Применение инструмента  

Матрица закупочных стратегий 

1. Разработка требований к 

критериям: 

 Потенциал оптимизации 

 Сложность рынка 

поставщиков 

 Важность закупки для 

производства 

 

2. Разработка матрицы 

определения способа закупок 



Потенциал оптимизации 

 



Сложность рынка поставщиков 



Важность закупки для производства 



Бизнес-модель проекта: в чём именно выгода от проекта 1/2 

 Выгода от проекта 

заключается в определении 

единых стандартов 

закупочной деятельности 

подразделениями компании, 

упорядочивании действий 

сотрудников, 

осуществляющих закупки,  а 

также создание и описание 

процедуры, которая будет 

являться смежной с другими 

бизнес-процессами 

компании (бюджетного 

управления, планирования 

потребности, управлению 

инвестициями, управлению 

оборотным капиталом, 

управлению запасами). 

 



Бизнес-модель проекта: в чём именно выгода от проекта 2/2 
Реализация принципов 

 Открытость при взаимодействии с 
поставщиками. Реализуется . через 
использования открытых конкурентных 
процедур как приоритетной формы 
закупок, а также через установление 
равных конкурентных возможностей 

 Прозрачность. Реализуется в т.ч. через 
возможность мониторинга и контроля 
закупочной деятельности на любом ее 
этапе; 

 Оптимальность процедур и результата. 
Реализуется  через применение 
наиболее подходящих для конкретной 
ситуации способов закупки, а также 
выбор предложений и контрагента по 
наилучшим совокупным значениям 
требуемых показателей. 

 Соблюдение интересов компании в 
основе взаимоотношений с 
поставщиками. Реализуется через 
установленные в закупочной 
документации требований к 
поставщикам и к  закупаемым 
материалам 

 

 Расчетный экономэффект от внедрения 

проекта составляет 3 628 548  рублей  в год.  

 Проект является прибыльным. 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ ! 


